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Eine gute Unternehmensplanung

erlaubt aussagekriftige Soll-lst-

Wergleiche und wirkt wie ein Radar,

Unternehmensplanung mit Nutzen

Einsatz von Planungstaols in
der Praxis

i i

Der Aufwand fiir Unternehmensplanung wird hdufig kritisch hinterfragt. Vier
Beispiele aus Unternehmen zeigen, wie aus dem Einsatz spezieller Planungs-
werkzeuge sehr schnell groBer Nutzen entsteht.

KOMPAKT
P Finanz- und Erfolgsplanung mit

drei Rechnungslegungsstandards

b 22 Teilpline in einer Planungs-
software zusammenfihren

P Planung und Konsolidierung im

b&rsennotierten Konzern

EIN KERNBESTAMNDTEIL des
Managemeniprozesses in Unternsh
men ist die Planung. Die Literatur
i Planung umd Planungsmethoden
fiillt Bibliotheken., Wie aber funklio-
niert Planung in der Praxis und wel-
chen Stellenwert hat das eingesetz-
te Planungswerkzeng? Dazu gibt es
nachiolgend vier Beispicle mit Best-
Practice-Charakter.

I_I;tegrierte Finanzplanung bei der
DFS Deutsche Flugsicherung
e DFs Deutsche Flugsicherung
GmbH erstellt als privatrechtlich or-
ganisiertes Unternehmen, das g 100

Prozent dem Bund gehirt, ihre Bilanz
sowohl nach deutschem HGB-Bilang-
recht als auch nach den internatio-

nalen  Bechnungslegungsstandards

titsplonumg, indem es die Teilberei-
che Gewinn- und Yerlustrechnung,
Finanzplan und Planbilanz verbindet.
s Planungsmodell bericksichtigt

Vier Praxisbeispiele zur Unternehmens-
planung mit Best-Practice-Charakter

International  Financial  Reporting
Standards (TFRS), Mit Blick auf die ab
2000 geltenden Auswirkungen des Bi
lanzrechlsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) soll auch diese dritte Vari-
ante der Rechnungslegung in der Fi-
nanzplanung beriicksichtigl werden.

Vor diese Anforderung  gestellt,
fithrte Michael Stippler, im Bereich
Externe Rechnungslegung sustindig
fitr die Bilanzierung, das Planungs-
tool CORPORATE PEANNER mit dem
Maodell der Integrierten Finanz- und
Erfolgsplanung {(IFF) im Unterneh-
men ein, Dag Modell ermiglicht die
Duarehfithrung einer integrierten Er
folgs-, Bilanz-, Finanz- und Liguidi-

dabei dynamisch die Interdependen-
pen der einzelnen Teilbereiche, so
dass ein in sich geschlossenes System
entstehl

In Zusammenarbeit mit der
CORPORATE PLANNING AG
Stippler in der Soltware [ir die Fi-
nangplanung drei, den verschiede-
nen Rechnungslegungsstandards

CP
legte

entsprechende  Strulturen an. Wir
stellen somit eine integrierte Bilanz-
und GuV-Planung in Verbindung mit
einer Cashflow-Planung gleicheeiliz
mach HGE und nach IFBES dar, die in
sich Konsistent ist™, beschreibn Stipp-
ler den gewiinschien Nutzen dieser
Planungsmethode,
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Einsatz von Planungstools in
der Praxis

Die im Vorsystem S4£ 873 Enter-
prise  vorhandenen  Ist-Unterneh-
menszahlen werden in die Software
CORPORATE  PLANNER  importiert.
Dort werden sie als Gewinn- und Ver-
lustrechnung in parallelen Zweigen,
einmal nach HGB und einmal nach
[FRS, dargestelll. Verknilpfungen wwi-
schen den Stroklureweigen gewdihn-
leisten die Datenkonsistenz, Die GuV-
Planzahlen werden in das Modell der
Integrierten Finanz- und Erfolgspla-
nung eingelesen und stehen dann i
dig Bilanz- und Finanzplanung zur
Verfiigung, Bei der Werteveriellung
hedient sich Stippler unter anderem
der Top-down-Planungsmethaode, die
einen wichligen Bestandieil der an-
gebotenen  Planungswerkzeuge dar-
stellt.

Die vorhandenen Strukturen in
CORPORATE PLANNER worden den
spezifischen Anforderungen der DFS
angepasst. Im Bereich der Auswer-
tung und des Beporting wurden ehen-

Der Anwender

»Mit unserem Modell sind wir in der Lage,
interne und externe Parameter
sehr schnell abzubilden."
Michael Stippler, bei der DFS im
Bereich Externe Rechnungslegung
zustindig fiir die Bilanzierung

falls Anpassungen vorgenommen und
Standlards  definiert.  Beispielswelse
wurden Sprongkonten  bew, Saldo-
wechselkonten eingerichtet, die in er-
heblicher Anzahl sowohl in Bilanz als
aueh in GuV vorhanden sind.

~Mit unserem Modell sind wir in
der Lage. interne und externe Para-
meter sehr schnell abzubilden, Die
Auswirkungen sind direkt sichibar,
&0 tlass wir beispiclsweise in unserem
JForecast® Planinderungen eingeben
kiinnen®, so Sllpplﬁu

Berichtswesen, Analyse

und Planung bei SOMNAX

Die Hauptanforderung beim Hersteler
von Produkten fiir die Fahrzeugpfle-
e SONAX fasst Gerhard Jahn, Leiter
IT und zentrales Controlling bei der
SONAX GmbH & Co. KRG, susammen:
<Fiir uns war wichtiz, Dalen gezielt
Fiir die strategische und operative Un-
ternehmensfiithrung  auvswerten und
gleichzeitig die Ergebnisse wieder in
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die Planung riickfithren @u kinnen.
Nur mit diesem  Performance-Ma-
nagement-Ansalz haben wir eine soli-
de Grundlage fiir Entscheidungen.
Somit gall es eine Lisung zu finden,
die sich reibungslos in die vorhan-
dene IT-Landschalt integrieren lieth.
#Wir haben nach einem innovativen
Ansaty zesuchl, der Berichiswesen,
Amalyse und Planung verbindet®, er-
lintert Gerhard Jahn, Das Unterneh-
men entschied sich Dereits 1999 far
die Cognos-Lisung Lgireni, Aulgrund
der langjihrigen Zulriedenheit fiel im
Jahr 2008 die Entscheidung zuguns-
ten der Produkte IBM Cognos 8 BF
und fBM Cognos & Planning und bei-
de Ldsungen wurden in das interne
Planungskonzept eingebunden. Dazu
sagl Juhm:  Dieses Planungskonzepl
setzl sich aus 22 verschiedenen uni
ineinander greifenden  Finzelplinen
zusammen: Es beginnt mit Plan eins,
dem strategischen Geschialtsplan, und
endel mit Plan 22, den Finanzplinen.
In der Praxis filttern wir den ersten
Plan mit Strategiedaten und am Ende
kommt heraus, was diese Strategie
dem Unternehmen SONAX in Ewro
cinbringen kann. Die Softwareltsun-
gen begleiten uns dabei in unserer
vollstindigen strategischen Entsched-
dungsketle.” Damil stelll SONAX sei-
ne Planungen anl eine strategische
und durchgingige Basis, Die rund 100
Anwender — bei insgespml 450 Mitar-



