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Wussten Sie schon...? — Tipps & Tricks aus der CP-Welt

In Anknupfung an unseren Exkurs zur Behandlung von Rlckstellungen
gem. BilMoG zeigen wir Ihnen nachfolgend, wie Rlckstellungen in
Corporate Planner-Strukturen abgebildet werden.

Das Dokument zeigt modellhaft Schritt flr Schritt die Abbildung von
Rlckstellungen im Rahmen der Planung mit der Datenbasis zur
Integrierten Finanzplanung (IFP):

Rlckstellungen sind Teil der Bilanzplanung. In der vordefinierten
Datenbasis IFP finden Sie im Auswertungsbereich unter anderem eine
Bilanzstruktur gemaB §266 HGB.

B Datel Bearbeiten Analysen Planung Reportng Optionen Werkzeuge Fenster 7 EIES
EPEERERRELORS SN £6--8EHE
|
Ir-l Jahresiberschuss
J[ (e — Riickstellungen fur Pensiane...b
h« cash-Flow - direkt .c r Aktiva :‘- H: Eigenkapital J steuerrlckstellungen l ‘r( Anfangsbestand
_Tx!! Bilanz |-={passiva =h=\ Rickstellungen J-~{Sonstige Rilckstellungen b Zugange
PARAMETER I @alrianone @ gungsbilanz ; |=Verbindiichkeiten ; |7 abgange
“l-i TMPORT S — b |- passive Rechnungsabgrenz.. b L encbestana
‘ fPLavsELITAT M |L Passive latente Steuzrmn
B UMRECHNUNG !
hilid ‘ Januar - Dezember 2010 P “; ;“
| B | RD=75 Sonstige Riickstellungen - [FP) = zed Endwert
£ Jan2010 | Feb2010 | Marz010 Apr2010 | Mai2010 Jun 2010 Jul 2010 Aug 2010 Sep 2010 Okt 2010 Nov 2010 Dez 2010 > Jan - Dez 2010
Budget 3 [i i 0 0 [ o o i 0 0 [ — ol
Ist o a a 0 0 o 0 a 0 0 0 o|——- o
Abs, Differenz o i i 0 o 0 o 0 i 0 0 [l — [
% - Differenz 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,008 ——= 0,00%|

Um Zu- oder Abgange flr die Bilanzposition Ruckstellungen (z.B. sonstige
Rlckstellungen) zu planen, begeben Sie sich in den Bereich "Planung" und
hier in den Bereich "Passiva". An dieser Stelle kénnen Sie sinnvoll eine
Planposition fur z.B. die sonstigen Ruckstellungen anlegen.

Daflr klicken Sie auf den Menlpunkt "Bearbeiten” und wahlen "Struktur
andern" aus.
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-ﬁ- Datei | Bearbeiten Analysen Planung Reporting  Optig
~u
= T

Struktur dndern.. Strg+0
Neu k [der anzeigen

Abh&ngige Felder anzeigen
Status Datenverweise

Suchen. .. Strg+F
Ersetzen... Strg+H
Weitersuchen F3

Umgekehrt weitersuchen  Umsch+F3

Dann klicken Sie unten links im Bildschirm auf den Button ""Neu

e A e |

[Eigenﬁchaften ” Werschieben ]

[ Status Datenverweise ] E

Und legen ein neues Feld in diesem Zweig an.

Feldeigenschaften

Kurzname: |Sanstige Riickstellungen Kontobezeichnung fiir Import:
Beschreibung:

Eigenschaften | notizen | Farbe | Erweiterte Optionen | T

Ergebnis im Berechnungszeitraum:

Feldart;

— = ®summe O mittel O Anfangswert O Endwert

Wamngrenzen: Standard |v} Gegeniiber Elternfeld negatiy: O

Infarmativ, nicht saldierend:
Top-Down Faktor:

Mame geschiitzt: |
Gruppein): Sruppen

Bei Bereinigung beriicksichtigen: O

Machkommastellen: |0 i"| Ini|--- |V|

Buchstaben (T R.EB) anzeigen

E l 0K HAbbrechen ]

Dieses Feld benennen Sie zundachst als 'Sonstige Ruckstellungen'. Dann
andern Sie die Feldart in IFP-Planobjekt. Diese Feldart gibt es zurzeit nur
in IFP-Datenbasen, nicht aber, wenn Sie selber eine Datenbasis neu
anlegen.
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Sie wahlen als Planobjekt die Rickstellungen aus der Auswahlliste aus:

Eigenschaften IFP Planobjekt Umsatzerlose

F"-r"”'ﬂbjEk'f|Gu‘-.;r Bilanz | Zahlungsziel | CashFlow | UST Skanta

Umsatzerldse [Vl

Ursatzerldse
Aufwendungen
Investitionen
Bestandsverdnderung
Darlehen

Fechnungsabgrenzungen
Riickstellungen ki

le]

Sie bewegen sich in diesem Fenster entweder Uber die Reiter oben links
oder den Button "weiter" jeweils auf den nachsten Reiter:

Eigenschaften IFP Planobjekt Riic kstellungen

F'Ianc:bjekt| GUY affrifa ashFlow

[ Ertrag ]

[IMegativ zuordnen

[ Aufwand ]

[IMegativ zuordnen

[©] o] | wmterﬁ/
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Auf dem Reiter "GuV" ordnen Sie nun zu, wo dieses sog. IFP-Planobjekt
flr die Sonstigen Rickstellungen Aufwendungen und Ertrage GuV-seitig
zuordnen soll. Die Zuordnung zum Aufwand erfolgt, um den Aufwand
periodengerecht ergebnisrelevant darzustellen. Einen Ertrag —und somit
eine GuV-Verlangerung- erhalt man, wenn man eine einmal getatigte
Rlckstellung periodenfremd auflost, weil diese nicht mehr bendtigt wird.
Wird eine Rilckstellung in der gleichen Periode aufgeldst, in der sie
gebildet wurde, weil sie in der Héhe nicht zutreffend war, so kann man
diesen Betrag mit dem Aufwand in der GuV saldieren. In diesem Beispiel
planen wir eine Rickstellung flir Rechts- und Beratungskosten.

Eigenschaften IFP Planobjekt Riic kstellungen

Planobjekt | Guv Bilanz | CashFlow

[ Ertrag ] IFP=PLAMUMNG ...=~Sanstige betriebliche Erfirdge sonst. betriebl. Ert

[IMNegativ zuordnen

[ Aufwand ] [FP=PLAMNUMNG ...=50n, betr, &ufwendungen Rechts- und Beratu

[ Megativ zuordnen

@ [ < Furiick H VWeiter = ]

Es folgt auf dem nachsten Reiter die Zuordnung zu der Bilanzposition, in
der wir die Planwerte flur alle sonstigen Rlckstellungen, die geplant
werden sollen, mit Eréffnungsbilanzwert, Zugangen, Abgangen und
Endbestand saldieren wollen.
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Eigenschaften IFP Planobjekt Riic kstellungen

Planobjekt | Guv |Bi|ﬂﬂ2 |CashFIOw

[ Zugange ] IFP-PLAMNUMNG .. ~5anstige Riickstellungen Zugénge
[E[ Abgange ] IFP-PLAMNIUNG .. ~5anstige Rickstellungen Abginge
I Megativ zuordnen

Zugange und Abgange abgleichen

@ [ < Zurlick H Weiter » ]

AbschlieBend erfolgt die Zuordnung zum direkten Cash Flow.

Eigenschaften IFP Planobjekt Riic kstellungen

Planobjekt | Guv Bilanz |CEIShF|ﬂW|

[ Auszahlung ] IFP=PLANUMNG ...~Cash flow aus Betriebstatigkeit Auszahlungen an 1

@ [ Als Vorlage dbernehmen ] [ < Zuriick ] DK Abbrechen

Dieses Fenster kdnnen Sie dann Uber den Button "OK" schlieBen.
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Sie gelangen zurlick in das Fenster "Feldeigenschaften"

Feldeigenschaften

Kurzname:; 1Sonstige Rickstellungen Kontobezeichnung fir Import:
Beschreibung:

Eigenschaften | potizen | Farbe | Erweiterte Optionen |

Feldart: |+ Ergebnis im Berechnungszeitraum:
hi ] " @ summe  OmMittel O Anfangswert O Endwert
Einheiten: £ |3
Warngrenzen: Standard [v] Gegeniiber Elternfeld negatiy: O
: Infarmativ, nicht saldierend:
Top-Down Faktor:
MName geschitzt: O
Gruppein}: Gruppen
Bei Bereinigung berlcksichtigen: ]
v o %l

Machkommastellen: |0 |+

[“lBuchstaben (T, R.E) anzeigen

@ - l QK

Abbrechen

welches Sie nun Uber den Button "OK" schlieBen kdonnen.

Es wird ein "Feld-Konstrukt" angelegt, das Ihnen die Moéglichkeit bietet
» Einstellungen in die Sonstigen Rickstellungen,
» den liquiditatswirksamen Verbrauch der Rickstellungen und

« die periodengerechte bzw. periodenfremde Auflésung der
Ruckstellungen (nicht liquiditatswirksam)
zu planen:

=1 Eigenkapital [» = Einstellung

= Steuerriickstellungen [ & Verbrauch

=|[Sn:m5tige Riickstellungen [Auflﬁaung ]—EAquﬁsung periodengerecht
= Verbindlichkeiten [ 4 Saonstige Rickstellungen Aufldsung periodenfremd

Auf dem Feld Einstellung stehend, planen wir beispielhaft im September
2010 die Bildung einer Rickstellung i.H.v. € 1.000.000 fir Rechts- und
Beratungskosten.

[Sonstige Ri (.
= Vverbindllichkeiten b g verbrauch
L Passive Rechnungsabgrenz... b [ Auflésung b

Sonstige Riickstellungen

=l PLAUSIBILITAT
a] VERARBEITUNG
o] UMRECHNUNG

EE ‘ Januar - Dezember 2010 ’ / Ef
De | Einstellung [=]__224 summe
€ Jan2010 | Feb2010 | Mar 2010 Apr2010 | Mai 2010 Jun 2010 ul 2010 Aug 2010 Sep2010 &/ Oki2010 | Nov2010 | Dez2010 > [ Jan -Dez2010
Budget qf 0 0 0 0 0 0 0 1.000000 0 0 ofl 1~ 1.000.00(
Ist i i 0 0 0 0 0 i i i 0 o] —— 9
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Diesen Wert finden Sie nun im Auswertungsbereich in der GuV im Bereich
der sonstigen Aufwendungen wieder:

— Raumkosten und Mieten
|\ Reparaturen und Instandhal...
= Verpackung und Transport
Rohertrag : bekosten
= Personalaufwand |- Reisekosten
- Abschreibungen } |= sonstige Personalaufwendu...
- [Jahresaberschuss ’TErgebnls vor Steuern T ordentliches Ergebnis | Betriebsergebnis son. betr. Ver g
H N |- Ca:h-low - indirekt b k= steuern b L=z, Ergebnis b Lo Finanzergebnis b — Rechts- und Beratungskosten
- A - c-sh-Flov - direkt 2 = Versicherungen, Gebihren ..
Flrravsirat  EENEERE b - Kfz - Kosten
H T | ¢- e qungsbilanz b - sonstige Aufwendungen
QUVRECHNUNG U b - Aufw. a.d. Einstellung Sonde
— Aufw. a.d. Abgang Anlageve...
<> {__ Januar-Dezemberzo10 ) V4 EE
=0 | Rp=128 son. betr, Aufwendungen - (IFP / |z| 04 Summe
£ Jan 2010 | Feb 2010 | Mar 2010 Apr 2010 ‘ IVai 2010 Jun 2010 Jul 2010 Aug 2010 Sep 2010 | okt2010 ‘ Nov 2010 Dez 2010 Jan - Dez 2010
Budget o a 0 0 [ 0 0 Q 1,000,000 0 1.000.
Ist Q 0 0 0 Q 0 0 0 Q 0 0|
In der Bilanz werden ebenfalls die Auswirkungen als Zugang beiden
Sonstigen Rilckstellungen sichtbar.
Jahresiiberschuss 3
Cash-Flow - indirekt 3 Ruckstellungen fiir Pensione...[>
Cash-Flow - direkt b — Aktiva } (— Eigenkapital :£ teuerrii b 4 Anfangsbestand
[B\\anz ]LPasswa Rl gen sonstige Ri [zuga’nge x5 )
- N -~ & =gungsbilanz 4 verbindlichkeiten 3 Abgange
D - «ennzahlen 2 Passive Rechnungsabgrenz... | Endbestand
Slpavseiar [ Passive latente Steuern b
- T
Norrecro: 8
1<k {__ Januar - pezember 2010 ) / 4]
L) | Zugange - IFF) / =]z summe
B Jan2010 | Feb2010 | Mar2010 Apr2010 | Mai 2010 Jun 2010 Jul 2010 Aug 2010 Sep2010 B Okt2010 | Nav 2010 Dez 2010 = Jan - Dez 2010
Budget 0 0 0 0 0 0 0 0 1.000.000 0 0 1.000.00
Ist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Auf den Cash Flow hat dieser Vorgang nattrlich keinen EinfluB.
Jahresuberschuss [y ABF estand CF aus Geschaftstatigkeit 3
(Cash-Flow - indirekt )-%u- %c; aus Investitionstatigkeit 1>
[PARAMETERT  [RIPLANUNG I EREEIR R 3 Finanzmittelbestandl CF aus Finanzierungstatigkeit
(o e b
VST | &cvegungsbilanz 3
DT | «ennzahien
[Crecmone 8
4] {__ Januar - Dezemberzo10 ) / ER
P ‘ IRD=202 +/- Finanzmittelbestand - (FP) [ =), @ summe
€ Jan 2010 ‘ Feb 2010 ‘ Mar 2010 Apr 2010 ‘ Mai 2010 Jun 2010 Jul 2010 Aug 2010 Sep 2010 ‘ Okt 2010 Nov 2010 Dez 2010 > Jan - Dez 2010
Budget 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of———
Ist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of —— 0]

Im nachsten Schritt planen wir den Verbrauch der Rickstellung fir den

Dezember 2010 i.H.v

. € 980.00 ein.
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AUFWENDUNGEN
VEITERE ERTRAGE UN

PARAMETER |
ER’

v =

[Verbrauch
flésung b

b

PLAUSIBILITAT 3
VERAREEITUNG 3
UMRECHNUNG 3

Sonstige Rickstellungen

HB ‘ Januar - Dezember 2010 ’ l B d
Do | Verbrauch { [ 224l Summe
€ Jan 2010 ‘ Feb 2010 ‘ Mar 2010 Apr 2010 ‘ Mai 2010 Jun 2010 Jul 2010 Aug 2010 Sep 2010 Okt 2010 MNov 2010 ‘ Dez 2010 = Jan - Dez 2010
Budget 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 950.000)] _ 980.
Ist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
Auf die GuV hat der Verbrauch selbstverstandlich keine Auswirkung.
= Raumkosten und Mieten
— Reparaturen und Instandhal...
- verpackung und Transpert
Rohertrag ) |= Werbekosten
= Personalaufwand — Reisekosten
bschreibungen L sonstige Personalaufwendu
(Jahresuberschuss )-:EErgebnis Vor Steuern )nt orclentliches Ergebnis Tsetmh ergebnis son. betr. v erwal L
H N |~ Cash-Flow - indirekt b= Steuern b= a.0. Ergebnis I L= Finanzergebnis b — Rechts- und Beratungskosten
F R - c:h-flow - dirskt b — Versicherungen, Gebahren .
BleiausiimaT  ECEEUH b = Kiz - Kosten
- I |- 5« equngsbilanz b — sonstige Aufwendungen
GlUVRECHNUNG  EEEEHURELE b — Aufw. a.d. Einstellung Sondle..
L Aufw. a.d. Abgang Anlageve
‘ Januar - Dezember 2010 ’ / E}:{
| IRD=128 son. betr. Aufwendungen - (IFP} / IO Summe
Jan2010 | Feb20i0 | Mar2010 Apr2010 | Wiai 2010 Jun 2010 Jul 2010 Aug2010 | Sep 2010 Oki2010 | Nov2010 Dez 2010 Jan - Dez 2010
a 0 0 0 a 0 0 o] 1.000.000: 0 0 1.000.4
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|

Aber der Verbrauch schlagt sich

naturlich im Cash Flow und in der Bilanz
nieder.

Jahresuberschuss

2B and
Cash-Flow - indlirekt +/- Finanzmittelbestand [+
[PARAMETERT — [EIPLANUNG i b Cash-Flow - direkt EB Finanzmittelbestand

IMPORT P = Bilanz

PLAUSIBILITAT | I+ Bewegungsbilanz

VERARBEITUNG | L kennzahlen

rrecrone 1
B {__ Janvar-Dezember2oi0 ) Ry

B4 | | Cash-Flow - indlirekt - (IFF) E8 Summe

€ Jan2010 | Feb2010 | Mar2010 Apr2010 | Mai2010 Jun 2010 Jul 2010 Aug 2010 Sep 2010 ok2010 | Mov 2010‘*&@: 2010 B Jan - Dez 2010
Budget 0 0 0 0 0 0 0 0 0 aggoo00]| 1 -980.
Ist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o ——- 0|
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Jahresiiberschuss b
Cash-Flow - indirekt 3 RU far Pension: : 1
Cash-Flow - direkt b = Aktiva I (= Eigenkapital b f= Steverriickstellungen Zugange
- (Bilanz )Lpasswa R Sonstige Ril Abginge »
- O - ©==gungsbilanz b verbindlichkeiten b Endbestand
- - <cnnzahlen 3 Passive Rechnungsabgrenz.. [
gleLausELmAT [ Passive latente Steuern »
- (T
- T
{_ sanuar -Dezember2o10 ) Ji [<
ET) | Abgange - (IFP) ] £04 Summe
€ Jan2010 | Feb2010 | Mar2010 APr2010 | Mai2010 | Jun 2010 Jul 2010 Aug 2010 Sep 2010 Okt 2010 Nov 2010 Dez 2010 > | Jan-Dez2010
Budget 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 980000 980,
Ist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0
Jahresiberschuss 3 Anfangsbestand
Cash-Flow - indirekt 3 Rilckstellungen fir Pensione...l> |4 Zugange
Cash-Flow - direkt b = Aktiva b = Eigenkapital b |- Steverriickstellungen b fa Abgange
o (Bilanz ]Lpasswa Rl Sonstige Ril Endbe »
- R - ©e=gungsbilanz b werbindlichkeiten b
- A - ennzahlen 4 Passive Rechnungsabgrenz... I»
SlPLausEiTAT [ Passive latente Steuern 3
| T
| I
< (_ Jsnuar Dezember2010 ) / [4
] | Endbestand - (FP) ‘_ (=)=l endwert
€ Jan2010 | Feb2010 | Mar 2010 Apr2010 | Mai2010 | Jun2010 Jul 2010 Aug 2010 Sep 2010 Okt 2010 Nov 2010 Dez 2010 > | Jan - Dez 2010
Budget 0 0 0 0 0 0 0 1.000.000 1000000 1,000,000 20000 1] 20.
Ist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o|]-———- [

Im letzten Schritt [6sen wir die nicht benétigten € 20.000 auf.

3

AUPWENDUNGEN

'WEITERE ERTRAGE UND AU...[8

s 3

Eigenkapital
steuerriickstellungen

I - Einstellung
I [ verbrauch

[Sonstige Riic

[Auflasung

Auflosung periodengerecht

ZUORDNUNGEN a3

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenz...

[» &4 sonstige Rickstellungen
13

T

Auflosung periodenfremd

VERARBETTUNG |
UMRECHNUNG 3
{_ sanuar -Dezember2o10 ) / [<
| Auflasung periodengerecht | ol Summe
€ Jan2010 | Feb2010 | Mar2010 | Apr2010 | Mai2010 Jun 2010 ul 2010 Aug 2010 Sep 2010 Okt 2010 Nov2010 | Dez2010P| > | Jan-Dezaow0
Budget 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 20000 | 20.
Ist o o o 0 o o o o 0 o o o|-— 0
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In der GuV wird diese periodengerechte Auflésung im Aufwand wie folgt
berlicksichtigt.

~ Raumkosten und Mieten

— Reparaturen und Instandhal...
L verpackung und Transport
Rohertrag L Werbekosten

Personalaufwand — Reisekosten

chreibungen

- (Jahresuberschuss TErgebms vor Steuern Tordentll(hes Ergebnis Tsetnebsergebms ={son. betr.
Bl PLANUNG b = Cash-Flow - indirekt b b= steuern [ &= a.0. Ergebnis [ &= Finanzergebnis 3

 sonstige Personalaufwendu...

T v v v

L verw
— Rechts- und Beratungskosten

- A - C=sh-Flow - direkt 3 Versicherungen, Gebiihren ...

QlPLAUSBLTAT I 3 — Kfz - Kosten

- IEEEE N | ©=v=gungsbilanz b — sonstige Aufwendungen

gl UVRECHNUNG  TRCNCUeE o 3 — Aufw. a.d. Einstellung Sonde...

L sufw. a.d. Abgang Anlageve...

{b {_ sanuar -Dezember2o10 ) e [<k

=3 | ro=128 son. betr, Aufwendungen - (IFP) [=)[__z24 summe
€ Jan 2010 Feb 2010 | Mar 2010 Apr2010_ | Mai 2010 un2010 | Jul 2010 Aug2010 | sep2010 | Ok2010 | [ ez 2010 > Jan - Dez 2010

Budget 0 0 0 [ 0 0 0 0 1,000,000 0 O 20000( 980.1
Ist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

In der Planbilanz sind die Rickstellungen in voller Hohe verbraucht bzw.
aufgeldst.

Jahresiiberschuss 3
Cash-Flow - indlirekt 3 Riickstellungen fir Pensione... 4 Anfangsbestand
Cash-Flow - direkt [ (= Aktiva 3 I f= Steuerriickstellungen I 4 Zugange
3 [Bilanz )Lpasswa Riic Sonstige Riic (4bgange | 3
- EENI - - cevequngsbilanz 3 Verbindlichkeiten 2 Endbeflind
- N - «ennzahlen 3 Passive Rechnungsabgrenz... [
glPLausELAT [ Passive latente Steuern b
| [T
| T
4] {__ Jenuar Dezemberzo10 ) /! [<
S0 | bgange - (IFP) [_ /=)l =2 summe
€ Jan2010 | Feb2010 | Mar 2010 Apr2010 | Mai2010 | Jun 2010 Jul 2010 AUg 2010 | Sep 2010 | Ok 2010 Nov 2010 Dez 2010 > Jan - Dez 2010
Budget 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000,000 ] 1.000.
Ist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of —— 0|

Der Endbestand der Rilckstellungen ist per Ende des Jahres auf € 0

Jahresiiberschuss

b snfangsbestand

Cash-Flow - indlirekt 3 Ruckstellungen fr Pensione...) 4 Zugange

Cash-Flow - direkt b — Aktiva I — Figenkapital I - Steuerriickstellungen b la Abgange
o (Bilanz )Lpasswa R Sonstige Ril »
- N - c-vegungsbilanz b verbindlichkeiten b
- N - <cnnzahlen 4 Passive Rechnungsabgrenz... [
glPLausELAT [ Passive latente Steuern b
| T
- I

4] {__ Jenuar Dezemberzo10 ) / [<
'y | Endbestand - (FP) g [=J[__z2+ Enduert

3 Jan2010 | Feb2010 | Mar2010 | Apr2010 | Mai2010 | Jun 2010 1ul 2010 Aug 2010 Sep 2010 0Okt 2010 MNov2010 | "Bez 2010 > | Jan-Dez 2010

Budget 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000,000 1,000.000 1,000,000 of ___ I

Ist o 0 o o o o 0 o 0 o 0 of ———- 0

Im CashFlow werden nattrlich nur € 980.000 berlicksichtigt.
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Jahresiiberschuss

AB Finanzmittelbestand

+/-F estand 3
EB Finanzmittelbestand

EXEET - [T - <
o
o8
[V
[vmecione ——3

Bewegungshilanz
Kennzahlen

< {__ Januar-Dezember2oio ) <p

PALE] Cash-Flaw - indlirekt - 0FP)

=
€ Jan 2010 ‘ Feb 2010 | Mar 2010 Apr 2010 ‘ IMai 2010 Jun 2010 Jul 2010 Aug 2010 Sep 2010 Okt 2010 Nov 2010 Dez 2010 4 >

Budget 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9380.000
Ist 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ZE4 summe

Jan - Dez 2010
1 -980.00¢
—— 0

Somit ist dieser Planungsschritt abgeschlossen.

Wir hoffen, dass Ihnen diese ausfiihrliche Erlauterung bei Ihrer Planung

weiterhilft oder Sie dazu inspiriert, auch flr Ihr Unternehmen eine Bilanz-
und CashFlow-Planung zu erstellen.

Sollte eine umfangreiche Integrierte Finanzplanung flir Sie von Interesse
sein, besuchen Sie gern zu diesem Thema unsere Workshops Integrierte
Finanzplanung Stufe 1, Integrierte Finanzplanung Stufe 2 und Integrierte

Finanzplanung fir Konzerngruppen. Die nachsten Schulungstermine finden
Sie unter

http://www.corporate-planning.com/d/pages/ter/seminare.php

oder rufen Sie uns einfach an und fragen Sie nach unseren kompetenten
Beratern, um diesbezliglich ndhere Informationen zu erhalten:

+49 40 431333-0

Wir freuen uns auf Siel



